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SULE JOZSEF, A GYOSZE ELNOKE 

L. I.: Kerem, mutatkozzon be. 

S. J.: Szegeden lakom, 62 eves vagyok, csalados, unokakkal, gyerekekkel ellatott ember. Tiz 
eve dolgozom a szakkepzesben. A regi vilagban is vallalati oktatassal es szakkepzessel 
foglalkoztam. A nagy ipari megrazkodtatasok es csodok idejen valt ki a Baustudium a szegedi 
Delepbol. 

L. I.: Korabban milyen minosegben foglalkozott a szakkepzessel? 

S. J.: Oktatasi osztalyvezeto voltam a Delepnel, ami egy ketezer fos nagyvallalat volt. A 
szakmunkaskepzes gyakorlati reszevel es tovabbkepzessel foglalkoztam. Legalabb 25 evig 
voltam ott. Elotte a kozigazgatasban dolgoztam, mint megyei epitesugyi osztalyvezeto 
helyettes. Onnan keriiltem a szemelyzeti, illetve oktatasi osztaly elere. Akkor azt hittem, hogy 
ott eletem vegeig biztos helyem lesz. A Delep-nel evente 400-500 gyerek gyakorlati kepzeset 
biztositottuk. Harom evig Csongrad mellett Bekes megye is hozzank tartozott, akkor hetszaz 
gyerekunk volt. 

L. I.: Mikor merit tonkre a Delep? 

S. J.: 1990-ben. A kozponti lakasepites megszunese kihuzta a hazgyari epitoipari vallalatok 
alol a munkat. Eloszor Yeszprem, masodjara a Delep omlott ossze, azutan sorban az osszes 
nagy epitoipari vallalat. Ez mindig ugy van, hogy ha elkezd fejlodni egy rendszer, eloszor az 
epitoipar kap labra, es amikor osszeomlik, az megy tonkre legeloszor. Egy bajba juto cegnek 
az a legelso reflexe az eletben maradasert, hogy ami a legkevesebb hasznot hoz, azt dobja ki 
legeloszor, mert a tobbibol meg var valami akkumulaciot. Igy voltak ezzel ezek a cegek is es 
a Delep is. Azt mondtak nekunk, hogy vagy a sajat kezunkbe vessziik a sorsunkat, vagy 
mehetunk a munkakonyvert. A Delepbol 32 kft lett azota. Nagyon ugyes vezerigazgatonk volt. 
Teher nelkul bocsatotta el a 32 kft-t, es kozottuk legeloszor a Baustudium kft-t is. Az osszes 
terhet bent tartotta az anyavallalatban. Yagyis adossag nelkul bocsatotta utra a 32 kft-t, amibol 
29 ma is eletkepes. Es mivel a vegen az anyavallalatnak mar annyi adossaga volt, hogy nem 
volt mibol fedezni, megkezdodott a felszamolasi eljaras. Ennek az eljarasnak a vegen, mi az 
oktatasiak tudtuk a legeloszor es a legkedvezobb aron kivasarolni azokat a letesitmenyeket, 
ami a szakkepzeshez szukseges. 

L. I.: Kinek a vallalkozasa volt a Baustudium? 

S. J.: Elvileg ugy indult, hogy ez lehet egyszemelyes vallalkozas is, de en ezt nem tartottam se 
jonak, se erkolcsosnek. Nem ugy gondolkodtam akkor, mint nagyon sokan az orszagban. En 
erkolcstelennek tartottam volna csak a sajat zsebemet tomni. En mar olyan korban voltam, 
hogy mar nem akartam ket hazat, ket autot, ket feleseget. Minek? En azt mondtam a 
kollegaimnak, hogy Uraim, fogjunk ossze, ez a kft legyen kozossegi tulajdon, es minden 
akkor alkalmazasban levo szakoktato legyen benne resztulajdonos. Annyi alaptoket fizessunk 
be, hogy tarsai lehessunk a Delepnek. Termeszetesen akkor meg kisebbsegi tulajdonban 
voltunk, de legalabb bele tudtunk szolni a sajat sorsunkba. Eloszor a Delepe volt 90 %, es a 
szakoktatoke tiz %. 1990-ben ezert 20-25 ezer forintot kellett fejenkent befizetni. Igy hoztunk 
ossze felmillio forintot. Aztan harom ev alatt reszletre, hitel nelkul, sajat penzbol kivasaroltuk 
a Delep osszes tulajdonreszet. Arra nagyon buszke vagyok, hogy ma is huszonheten vagyunk, 
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mindenki tulajdonos, es senki nem akar a tulajdonreszetol szabadulni, es nem is akar elhagyni 
minket. En ’90 ota iigyvezeto igazgato vagyok, most a masodik ot evemet toltom. 

L. I.: Most hany iskolaval vannak kapcsolatban? 

S. J.: Ha jol emlekszem, hettel. A Delepnek Szegeden, Hodmezovasarhelyen es Szentesen 
volt tanmuhelye, es ezeket mi mind kivasaroltuk, de azota meg epitettunk egy ujat Makon. 
Tehat bovultunk, most mar az egesz megyeben ott vagyunk. 

L. I.: Honnan volt ennyi penzilk a szakoktatoknak? 

S. J.: Ez ugy volt, hogy ha volt peldaul 50 ezer forintja mindenkinek, az mar 1,5 millio forint. 
Ehhez kapott a cegtol meg 40 ezer forint kamatmentes hitelt. En mindig akkor adtam ki ezt a 
hitelt, amikor fizetesemeles volt, tehat ugyanannyit vitt haza, mint azelott. Tehat a felet hozta 
otthonrol, a masik felet a fizetesemelesbol. Ezt haromszor megismeteltuk, es maris osszegylilt 
kilenc millio forint. Es kozben elkezdtunk oktatni, dolgozni, termelni. Tehat lehetoseg szerint 
hasznos tevekenysegen keresztul oktatni a tanulokat. Mi non-profit jelleggel alakultunk, az 
eredmenyeinket negy evig visszaforgattuk az oktatasba. Tehat harom ev alatt a 
nyeresegunkbol es a sajat penzunkbol kivasaroltuk a tanmiihelyeket. Ez most 35 tanmuhelyt 
jelent, felszerelessel egyiitt. Persze nem a mai arakon vettuk meg azokat, hanem ’90-es arakon, 
es nem uj ertekben, hanem a folszamolasnal megallapitott ertek 40-50 %-an, tehat 
gyakorlatilag a teljes ertek 25 %-an. Ezek epitoipari es ipari tanmuhelyek. Van epuletasztalos, 
butorasztalos, hegeszto, lakatos, epitogepszerelo, acs, komuves, viz, gaz, kozponti futes, 
mukoves, tetofedo, badogos, villanyszerelo, szoval huszonegy szakma. Annak idejen a 
Delepnel csak tizennegy szakmat oktattunk, de az igeny ugy alakult, hogy mas szakmakra is 
szukseg volt, es mi ehhez alkalmazkodtunk. Termeszetesen az uj szakmakhoz uj oktatokat is 
alkalmaztunk. Jelenleg 49 szakoktatonk van, ebbol 27-en tulajdonosok, a tobbi alkalmazott. 
Most osszesen 816 tanulot oktatunk. 

L. I.: Maguknal nem jelent gondot a gyerekletszam csokkenese? 

S. J.: Ugye, most altalaban keves a gyerek es konnyen felveszik oket mindenhova. Van egy 
oriasi gond ezzel. Ma nagyon sok olyan tanulot folvesznek kozepiskolaba, aki kozepiskolai 
kepzesre alkalmatlan. Ma gimnaziumba es elso osztalyu szakkozepiskolakba folvesznek olyat, 
akit en harom ewel ezelott villanyszerelonek nem vettem volna fol. Tehat van egy elvtelen 
beiskolazas a kozepiskolakba, a fajlagos koltsegek csokkentese erdekeben mindenkit 
felvesznek, meg a bukott gyerekeket is. Es a szulok egy resze el is hiszi, hogy professzorok 
lesznek beloluk, pedig csak szerencsetlen ember lesz beloliik. Ennek ellenere nalunk 
nincsenek kevesebben, mert 750 gyerek volt tavaly, most meg 816 van. Persze mindenfele 
modon hirdetunk: napilapokban, aztan a megyeben minden nyolcadikos tanulo kezebe adunk 
egy tajekoztatot, minden altalanos iskolaba kikiildunk egy-egy plakatot, minden helyi tevebe 
es radioba adunk ismertetot, minden iskolai palyavalasztasi napra elkuldiink egy-egy ertelmes 
szakoktatot. Szegeden, Makon, Hodmezovasarhelyen es Szentesen szervezunk olyan napokat, 
amikor bejohetnek a nyolcadikos tanulok a tanmuhelybe, es ott hegeszthetnek, fureszelhetnek, 
gepeket indithatnak. Sorsolast rendezunk, ahol magnokat, radiokat nyerhetnek. Akiket 
odacsalogatunk, azok kozul sokan nalunk is ragadnak. Ez ugy zajlik, hogy mi adunk a 
gyereknek egy igazolast, hogy a gyakorlati oktatasat vallaljuk. Az iskolaval pedig megvan a 
megallapodas, hogy ezeket a gyerekeket folveszik es hozzank helyezik, sot meg ezen felul is 
szoktak hozzank kuldeni gyerekeket. Persze ebben az is benne van, hogy nalunk a gyereknek 
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nem kell fizetnie semmit, mlg a kisiparosok egy resze mar komoly penzeket ker a 
gyakorlohelyert. 

L. I.: A tanuloknak fizetnek osztondijat? 

S. J.: Nalunk a tanulo csak a nyari termelesi gyakorlatert kap penzt. Ezen feliil csak etkezesi 
hozzajarulast kapnak. Az osztondij-rendszer megszunt, tavaly kaptak utoljara osztondijat a 
gyerekek. 

L. I.: Tehat a tanmuhelyben megtermelt nyeresegbol a gyerek nem kap semmit. 

S. J.: Dehogynem. Abbol futiink, vilagitunk, abbol tartjuk fent a tanmuhelyt. De ha a mostani 
torvenymodositas lehetoseget ad erre, valamit szeretnenk juttatni nekik. Ha nem is az 
elsosoknek, de legalabb a harmadeveseknek. 

L. I.: A 27 szakoktato a cegnel egyenlo aranyban tulajdonos? 

S. J.: Nem. Hat van, aki nem blzott bennunk, es mindig csak a minimalis osszeget fizette be, 
es van, aki nagyobb bizalommal volt. Van, akinek csak husz uzletresze van, es van, akinek 
hetven. Egy ember elment, 6 eladta a tulajdonreszet, de ez nem jellemzo. Nem adjak el a 
tulajdont, mert ez nemi munkahely-biztonsagot is jelent. En 9,5 %-os tulajdonresszel 
rendelkezem, es azt hiszem, meg egy kollegam van ugyanennyivel, a tobbieke valamivel 
kevesebb. Ez is csak azert van igy, mert amikor egyszer be kellett fizetni, az egyik kollegam 
telefonalt, hogy otthon ugy dontottek a felesegevel, hogy megsem fizetnek be. Akkor nekem 
haza kellett szaladnom penzert, hogy a ceg ossze ne doljon. Igy lett ez a szazalekarany. En 
nem telepszem ra a tobbiekre. Ha egy vezeto 50 % folott van, a tobbi tulajdonresznek mar 
nines ertelme. Igy viszont a javaslatok es a dontesek eleg szeleskorii egyeztetest kovetelnek. 
Van, amikor ez kellemetlen, mert nehez osszehozni, de azert altalaban osszejon. Nekem a 
privatizacio erkolcsossege valahol ott kezdodik, hogy aki ezt az erteket eloallitotta, az is 
lehessen tulajdonosa ennek az erteknek. A csak sajat maganak gyujtogeto ember nekem nem 
szimpatikus. Lehet, hogy egy nagy okor vagyok, de en ebbol is meg tudok elni. Mas 
vallalkozasom nines, illetve a gyerekeimmel csinaltunk meg egy bt-t, mert annak idejen 
kellett az en anyagi hozzajarulasom. A flam epuletburkolo, a lanyom ovono, a vejem meg 
agrarmernok. Most viragtermesztessel foglalkoznak, mert a vejem nem tud olyan helyre 
elhelyezkedni, ahova egy ket diplomas memoknek kellene. Most csaladi vallalkozaskent 
foliaban viragot termesztenek. De az nem az en cegem. 

L. I.: Terjiink vissza a magaehoz. Milyen technikai felszereltseget vasaroltak a Deleptol? 

S. J.: Hat nem elenjaro technika volt, de az akkori magyar viszonyoknak megfelelt. Azota mi 
a Szakkepzesi Alaphoz folyamatosan palyaztunk es nyertunk is. Ha a mai kovetelmenyekhez 
merjiik a felszereltsegunket, akkor elmondhatom, hogy egy kicsit jobban allunk. Megvolt mar 
nalu nk a kamarai felulvizsgalat, es ket szakma kivetelevel tanmuhelyeink a „kivaloan 
megfelelt" kategoriaba kerultek. A megyeben a mienk az egyeduli oktato ceg, ahol ilyenek az 
aranyok. 

L. I.: Milyen anyagi feltetelek mellett kezdtek el mukodni? 

S. J.: Az 1988 evi 23. torveny eloirta, hogy a gazdalkodo cegeknek 1,5 %-kal hozza kell 
jarulniuk a Szakkepzesi Alaphoz. Ez a torveny azt is eloirta, hogy aki oktatast folytat, az 
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visszaigenyelheti ezt a penzt, koztiik a gazdalkodo szervezetek is, amennyiben oktatast 
folytatnak. Ebbol vilagos volt, hogy kft-t kell csinalni, vagy bt-t, tehat gazdasagi tarsasagot. 
Emellett adva volt egy letesitmeny, amit kivasarolhattunk. Innentol mar csak papir-ceruza 
kerdese volt kiszamitani, hogy amit nem fedez a visszateritesi bevetel, azt honnan teremtsiik 
elo. Volt nehanyjo pelda elottunk. Megfigyeltuk, hogy a nagyvallalaton beliil mindig azok az 
epitesi vezetosegek voltak eredmenyesek, ahol szakmunkastanulok gyakorlati oktatasaval 
foglalkoztak. Eldszdr azt hittem, hogy azok foglalkoztatnak tanulot, akik eredmenyesek, de 
kesobb rajottem, hogy forditva van: azok eredmenyesek, akik tanulot foglalkoztatnak. Mert a 
tanulokkal szemben semmifele kotelezettseg nem volt, es minden visszaigenyelheto volt. A 
termeles eredmenye ott maradt nekik, de a koltseg nem jelentkezett. Mi ’90-ben kiszamoltuk, 
hogy mennyi az az ertek, amit az oktatas erdekeinek megsertese nelkul uj ertekkent eld 
tudunk allitani, s az ebbol adodo bevetel fedezi-e a koltsegeinket. Kesobb ugyan 
megemelkedtek a koltsegek, de akkor sikeriilt megkapnunk a gyakorlati oktatasra jaro 
koltsegvetesi normativat. Ezt ugyan csak ’93-ban es ’94 elso felere kaptuk meg, mert utana 
toroltek a kdltsegvetesbol. Rajottek, hogy ez kettos finanszirozas volt. Utana meg sikeriilt 
modosittatni a koltsegvetesi torvenyt, ugyhogy ’94-ben meg a tanev vegeig megkaptuk a 
penzt. Ezt mar az egyesulet erte el. Sikeriilt modosittatni a ’88-adik evi 23-as szakkepzesi 
hozzajarulasrol szolo torvenyt is, amibe belekerult, hogy aki fo tevekenysegkent gyakorlati 
oktatast folytat, annak az alapkepzeshez tamogatas jar. Ez egyensulyba hozta azt, amit az 
inflacio, illetve az energiaar emelese elvett tdlrink. Ma is igy mukodiink. A normativat nem 
kapjuk, de a Szakkepzesi Alapbol visszaigenyelhetiink, es kapjuk az alapkepzesi tamogatast. 

A harmadik tetel pedig a sajat termelesunk. Ez kiadja a mukodesunk szukseges koltsegeit. 
Eredmenyt mi tulajdonkeppen nem is osztottunk het ev ota, illetve reszesedes cimen annyi 
penzt osztottunk ki, amennyit a szakoktato a banktol kamatkent kapott volna a befizetett 
penze utan. Hogy megis, ne legyen vesztesege. 

L. I.: A fizetesek milyenek maguknal az iskolakhoz kepest? 

S. J.: A mi fizeteseinket nem hasonlithatjuk az iskolai szakoktatok fizeteseihez. Az iskolai 
szakoktatoknal ugyanis 23 a kotelezo ora, nalunk pedig negyven. Ugye mi, mint gazdasagi 
tarsasag, a Munka Torvenykonyve szerint dolgozunk, mi nem vagyunk kozalkalmazottak. 
Raadasul a szakoktatok nalunk nem tanar urak, hanem a gyakorlati munkaban tenylegesen 
resztvevo emberek. Ok megmutatjak, csinaljak, segitik, befejezik a munkat. A Delepnel annak 
idejen nekunk is ilyen kopenyes oktatoink voltak. De higyje el, a gyerek sokkal aktivabb es 
sokkal jobban dolgozik, ha azt latja, hogy a szakoktato maga is csinalja a munkat. Az ilyen 
iranyu pelda rendkiviil pozitiv hatasu. A fizetesek pedig nagyjabol a duplajat teszik ki az 
iskolai szakoktatokenak. Most olyan 50-55 ezer forint korul van az atlagfizetes bruttoban. Ez 
videki viszonylatban nagyon jo fizetesnek szamit. Nemigen fordul eld, hogy elmenjenek 
mashova. Legfeljebb a kiilfoldi cegeknel tudnanak ennel tobbet keresni. 

L. I.: Emellett meg tudnak valamit keresni? 

S. J.: Ha van atkepzes, es vannak delutani orak, az termeszetesen plusz penzt jelent. Es 
emellett meg dolgozhat melle szombat-vasamap, vagy hetkoznap is. Hattol kettoig vagyunk, 
haromtol nyolcig meg elmehet dolgozni valahova feketen, ha kell a megelhetesehez. 

L. I.: Milyen munkakat vallalnak a tanmuhelyek? 

S. J.: Olyan tipusu munkakat vegzunk, ami a gyakorlati oktatashoz szukseges, mert mi 
elsosorban oktato ceg vagyunk, es nem termelo. Mindig olyan hasznos termeket probalunk 
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eloallitani, ami megfelel a tanmenetnek. Nekiink evente a mukodesi koltsegiink 25-30 %-at 
kell sajat erobol megtermelniink. Nekii nk 80 millio koriil van az eves koltsegvetesiink. Volt 
olyan ev, amikor csak 25 %-ot sikeriilt behoznunk, de volt, amikor megkozelitettiik a 30 %-ot. 
Ez egyebkent nagyjabol atlagos a GYOSZE-ban, vagyis az egyesiilethez tartozo cegek 
eseteben. 

L. I.: Hogyan tudjak biztositani a munkat? 

S. J.: Van munka ebben az orszagban. Aki akar dolgozni, annak van munkaja. Nalunk egy 
szakoktato munkaja sokretu: oktatni kell, munkat kell vallalni, fol kell memi, ki kell 
kalkulalni, be kell szerezni az anyagot, meg kell csinalni a munkat, le kell szamlazni, es be 
kell hozni a penzt. Mi arra tanitjuk a tanulokat, hogy majd vallalkozok legyenek. Ha ezt nem 
csinalja vegig a szakoktatoval a gyerek, hogyan fog majd onalloan vallalkozni? 

L. I.: Tehat nem a cegvezeto szerzi a munkat, hanem maga a szakoktato? 

S. J.: Ez is, az is, mindenki, aki el es mozog. Lehet, hogy a badogos eppen a vizvezetek- 
szerelonek tud munkat talalni. Olyankor szol a vizvezetek-szerelonek. Elofordult nalunk is, 
hogy jottek, hogy nines munka. Mondtam, jo, akkor nem tudunk oktatni, visszakuldjuk az 
iskolaba a gyerekeket, de akkor oktato sem kell, tehat elkuldjiik az oktatokat. Egy het mulva 
lett munka. Az a kenyelem megsziint, hogy majd a fonok, meg majd az igazgato meg a 
helyettese megmondja, hogy mit kell csinalni. En nem mondom meg a munkat. Aki nem 
kepes az onallosagra, attol megszabadulunk. Eddig tizennegy szakoktatot kuldtem el. Harom 
tulajdonost is elkuldtem, akik megmaradtak tulajdonosnak, de mar nem dolgoznak nalunk, a 
tobbi alkalmazott volt. 

L. I.: Mekkora az adminisztracidjuk? 

S. J.: Vagyok en, az iigyvezeto igazgato, helyettes nines, minden oktato onallo. Egy 
adminisztrator van, es egy negyoras penztaros. Ezzel be van fejezve. Mindemellett nines 
gondunk a megrendelesekkel. Ahova egyszer betettuk a labunkat, onnan nem akarnak 
elengedni minket. Persze hozza kell tennem, hogy mi az atlagarak 70 %-aert dolgozunk. 
Semmifele gondunk nines a munka keresesevel. Igaz, hogy mi csak elso osztalyu minoseget 
csinalhatunk, mert nekiink a szakmunkastanulot arra kell oktatni, hogy jo munkat vegezzen. 

Mi nem csalhatjuk meg a technologist, nem oktathatunk arra, hogyan kell slendrianul 
dolgozni. Tehat j 61 es viszonylag oleson dolgozunk. Biztos, hogy konkurenciat jelentunk a 
tobbi cegnek, de egyreszt nem olyan nagy a kapacitasunk, hogy ez egy nagyvaroson beliil 
szamitson, masreszt eltiirik nekiink, mert ok is toliink szerzik a vegzett tanulokat. 

L. I.: A makoi beruhazas hogyan sziiletett? 

S. J.: En ujsagolvaso ember vagyok, olvasom a palyazatokat. Minden heten egy napot csak 
palyazatirassal toltok. Makon nem volt epitoipari tanmuhely es oktatasi lehetoseg. Palyaztam 
a Szakkepzesi Alaphoz, a telket az onkormanyzattol kaptuk. Harom evig epitettuk sajat erobol, 
es ezuton a sajat resziinket is hozzaadtuk. Az iskola nagy on orult a vallalkozasunknak. Az 
iskolakkal egyebkent is jo a kapcsolatunk. Koztiink erdekazonossag van. A jo gyakorlati hely 
mukodtetese erdeke az iskolanak, a sziildnek, a tanulonak es az bnkormanyzatnak, es nem 
utolso sorban nekiink, akik ebbol elunk. Nekii nk tehat jo kapcsolatot kell kialakitani az 
iskolakkal. Mindegy, hogy ki az igazgato, nekiink a mindenkori igazgatoval kell 
egyiittmukodni. Nem haragudhatunk, es rank se haragudhatnak. 
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L. I.: Nem konkurensei a sorra megnyUo iskolai tanmuhelyeknek? 

S. J.: Amikor a magyar ipar osszedolt, nem volt hoi gyakorolniuk a gyerekeknek. Akkor 
haromfele megoldas kinalkozott: az egyik a mienk, amely a vallalati tanmuhelyt gazdasagi 
vallalkozasi formaban mukodtette tovabb. A masik a kisiparosok szerepvallalasa volt, de ez 
kevesnek bizonyult. A harmadik pedig az volt, hogy az onkormanyzatnak kellett 
megteremtenie az iskolan belul a gyakorlati oktatast. Annak idejen ez reszben megoldotta a 
feladatokat, de most mar vilagosan latszik, hogy az onkormanyzatok ezeket a tanmuhelyeket 
nem tudjak fenntartani. Most rengeteg helyen megszuntetik, illetve atadjak a gazdalkodoknak 
az iskolai tanmuhelyt. Ami az allami normativ tamogatasbol a szakkepzes gyakorlati 
oktatasara rendelkezesre all, az kb. 30-40 %-at fedezi a koltsegeknek, es a tobbit az 
onkormanyzatnak a sajat zsebebol kell hozzatennie. Ugyanakkor az elmeleti kepzes nagyjabol 
kihozhato a fejkvotabol. A Szakkepzesi Alapbol pedig az iskolai tanmuhelyek csak 
fejlesztesre kaphatnak penzt, mukodesre nem. Abbol nem tud munkabert fizetni, anyagot 
venni, szallitast, energiaszamlat fizetni stb. 

L. I.: Azt tapasztaltam, hogy az iskolai tanmuhelyek is vallalkoznak. 

S. J.: Csakhogy koltsegvetesi korulmenyek kozott nem lehet vallalkozni, mert az fabol 
vaskarika. A vallalkozassal egyiitt jar a kockazat, marpedig a koltsegvetes terhere kockazatot 
vallalni nem lehet, mert ha nem nyereseges, fegyelmit kap az igazgato. Raadasul a 25 oras 
gyakorlati oktato nines erdekelve a termelesben, neki akkor is jar a kozalkalmazotti bere, ha 
nines megrendeles. Emellett azert sincsenek osztonozve a vallalkozasra, mert ma az a 
gyakorlat, hogy amennyit megtermelnek sajat erobol, a kovetkezo evben annyival kevesebb 
onkormanyzati hozzajarulast kapnak. Bekalkulaljak a koltsegvetesukbe, es az onkormanyzat 
jar jol. Vagyis nincsenek erdekelve a termelesben. En mindig azt mondom, hogy oktatni 
nagyon jol lehet az iskolaban, de vallalkozni es nyereseget termelni nem lehet. A suszter 
maradjon a kaptafanal. A koltsegvetesi intezmeny nem tudja atlepni a sajat arnyekat. Es nem 
is engedik neki. Mert mi van, ha belebukik? Nem arverezhetik el az iskolat. Nekiink sajat 
vagyonunk van, ha tonkremegyunk, van fedezet. Es ez nem mindegy a megrendelonek. Nekik 
semmijuk nines, mert minden a fenntartoe. Az iskolai tanmuhelyek atmenetiek es csak a bajok 
megoldasara kellenek, a vegleges megoldast a dualis kepzes jelenti majd, ha lesz mukodo 
gazdasag. Ezt a koltsegvetes a jovoben nem fogja vallalni. Mert nem a koltsegvetes feladata 
az ipari munkahelyek szamara szakmunkasokat kepezni. A koltsegvetesnek a tiz osztaly a 
feladata az adobol, es utana az elmeleti kepzes. A vilagon sehol nines olyan gazdag allam, 
hogy a cegek szamara a sajat koltsegen nyujtsa a gyakorlati kepzest. Mert valljuk be, hogy az 
a vallalatok altal befizetett 1,5 % a kepzesnek csak a toredeket fedezi. A problemat 
atmenetileg levezettek az iskolai tanmuhelyek, de mar megkezdodott a visszaepiiles. 
Hodmezovasarhelyen mar egyetlen tanmuhely sem mukodik, Szekszardon sines mar iskolai 
tanmuhely, de sorolhatnek tobbet is. Ahol ki lehet adni, mindenutt kiadjak a tanmuhelyeket a 
gazdalkodoknak. 

L. I.: 1990-ben a maguke volt az elso ilyen vallalkozas? 

S. J.: A Baustudium volt az elso az orszagban. Ugy neztek rank akkor, mint a feher hollora, 
utanunk jott Gyor es Szombathely, es aztan a tobbiek. 

L. I.: A miniszterium tamogatta ezt a modellt? 
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S. J.: Bagics Lajos rogton tamogatott bennunket. En elmondtam neki, hogy mi letrejottiink, 
mert itt egy vakuum keletkezett. Az elso cegek az epitoiparban jottek letre. Utana jott Csepel, 
jott a 22-es, a 31-es, es jottek a tobbiek, a nem epitoipariak. ’90-tol ’92-ig en voltam az, akit a 
Munkaugyi Miniszteriumbol meg mindeniinnen masoknak mutogattak, es valamennyi bajba 
jutott ceg vezetojet hozzam kuldtek, hogy elmondjam nekik, hogyan kellene atalakulni. Ebbol 
kifolyolag ma nines olyan szakoktatassal foglalkozo ceg, aki nalam ne jart volna. Igy aztan 
megismertem, es ’92 juliusaban egyesulette szerveztem oket. Akkor alakitottuk meg 19-en 
Szegeden a GYOSZE-t, ezt az orszagos egyesuletet, amelynek ma mar 74 tagja van. Nagyon 
buszke vagyok ra, hogy az NSZI-tol a Munkaugyi Miniszteriumon at a muvelodesiigyig 
mindenki partnernek tekint bennunket. Ha a szakmai gyakorlati kepzesrol van szo, akkor 
szamitasba vesznek bennunket. Nem azert fontos ez, mert mi olyan okosak vagyunk, hanem 
azert, mert mi csak a gyakorlati kepzessel foglalkozunk, errol vannak tapasztalataink es 
ismereteink. Ez egy iskolaban nines igy, mert ott az elmelet es a gyakorlat egyensulyban van. 

L. I.: Milyen cellal jott letre az egyesiilet? 

S. J.: Abban az idoben a szakkepzessel nagyon sulyos gondjaink voltak: a finanszirozas, az 
iskolakkal valo kapcsolat, a muhelyek atvetele. Feltunk, hogy a vallalati folszamolok el fogjak 
kotyavetyelni a tanmuhelyeket, es azok vegleg elvesznek az oktatas reszere. En ezt az orszag 
szakkepzesi vezetoiben tudatositani akartam, es arra az egyszeru megallapitasra jutottam, 
hogy tarsak nelkul ez nem megy, mert egysegben van az ero. A kk or beultem az automba es 
felkerestem a regi ismeroseimet. Eloszor persze az epitoipariakhoz mentem, mert oket 
ismertem. Megkerdeztem toluk, hogy tarsulnanak-e, ha egy erdekkozosseget alapitanank, es 
igy fordulnank a miniszteriumhoz. Megfogalmaztuk, hogy mit akarunk, alairtuk es eljottunk a 
Benedek urhoz. A Benedek ur eloszor rendkivul bizalmatlanul fogadott bennunket. Eloszor 
azt gondoltam, hogy ebbol semmi nem lesz. De egy ora beszelgetes utan ugy alltunk fol, hogy 
kezet adott ra, hogy 6 ennek a valsagnak a levezeteseben bennunket tarsul fogad es tamogat. 
Ezutan a beszelgetes utan elhataroztuk, hogy osszehivjuk az orszagbol azokat az embereket, 
akik ilyen cegeket alapitottak, vagy ilyeneket akarnak alapitani, es csinalunk egy szervezetet. 
Eloszor Gyorben osszehivtunk egy elokeszito megbeszelest, majd ’92 jul ius nyolcadikara 
Szegeden rendeztunk egy alakulo kozgyulest, es megalakitottuk az egyesuletet. Csinaltunk 
alapszabalyt es etikai kodexet, foltetelekhez kotottuk a belepest, es megalakultunk. Azota 
mukodik az egyesulet. Szamos kiadvanyunk van, nemet-magyar szakmai szotarokat adunk ki 
peldaul olyan vegzos tanulok szamara, akik kulfoldon akamak elhelyezkedni. Most hetven 
tagunk van, de sok olyan ceg letezik, amelyik nem tagja az egyesuletnek. Persze, amit mi itt 
eleriink az erdekegyeztetes soran a miniszteriumban, az mindenkire vonatkozik. Mar nem 
akarunk magunk ala kaparni mindenkit. Mar megvan az az ero, amellyel egyenlo partnerkent 
targyalhat az NSZI, a muvelodesugy, a munkaugy es a szakszervezet. 

L. I.: Milyen feltetelei vannak a belepesnek? 

S. J.: Belephet az is, aki fo tevekenysegkent vegzi az oktatast, es az is, aki mellekes 
tevekenysegkent. Megvizsgaljuk, hogy milyen tanmuhelye van, milyen szocialis ellatast nyujt, 
milyen a szakoktatok kepzettsege, milyen a felszereltsege, gepesitettsege. Csak az lephet be, 
aki megfelel annak a kovetelmenynek, hogy szinvonalasan tud oktatni. 

L. I.: Volt, akit elutasltottak? 

S. J.: Igen, sot olyan is volt, akit kizartunk, mert vagy a kasszaba nyult, vagy az iskolaval 
szemben nem j 61 viselkedett. Peldaul elcsabitotta az iskolai tanmuhelybol a tanulokat. Ez 
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erkolcstelen, mert itt elni es elni hagyni kell. Tiszteletben kell tartani az iskolakat, mert mi az 
iskolak nelkiil nem tudunk elni. Az iskola meg ugy, ahogy megel nelkiiliink, de mi nem 
tudunk nelkule megelni. 

L. I.: Milyen elonyokkel jar az egyesiileti tagsag? 

S. J.: Eloszor is, hozzajut minden olyan informaciohoz, ami a gyakorlati oktatashoz, es 
ezeknek a cegeknek az iranyitasahoz sziikseges. Az osszes torveny t, torvenyertelmezest, 
allasfoglalast kozreadjuk. Szakmai eloadasokat szerveziink a gazdalkodasrol, a 
jogszabalyokrol, az OKJ-rol stb., amikre rangos eloadokat hivunk. Tanulmanyi kirandulasokat 
is szerveziink. A GYOSZE egy busszal elore lejarta azokat a helyeket, Nemetorszagot, 
Ausztriat, ahonnan a miniszterium a fejlesztesi otleteket atvette. Mire a szakkepzesi es a 
kamarai torveny elkesziilt, mi mar az elvekkel nagyjabol tisztaban voltunk. Szerencsere a 
miniszterium vegig tamogatott benniinket. A szakkepzes iranyitoi az elso pillanattol belattak, 
hogy van egy valsaghelyzet a szakkepzesben, ami a magyar ipar osszeomlasabol szarmazik, 
es ezt valahogy le kell vezetni. Rajottek, hogy minel tobb vallalkozo van, aki ebben reszt 
vallal, az nekik is, az orszagnak is, a helyiknek is annal jobb. Peldaul osszedolt Szegeden a 
vendeglatoipar, a karbantarto reszlegetol negyven tanulot azonnal atvettunk, osszedolt a 
butorgyar, azonnal atvettunk 36 butorasztalost. Szoval, volt hova nyulni. Ha mi nem vagyunk, 
ezek a gyerekek mennek az utcara. Es ez Gyorben is igy volt, Szekszardon es Bajan is. 

L. I.: Kisvallalkozokat is felvesznek az egyesiiletbe? 

S. J.: Ha olyan kepzettsegu, es olyan feltetelekkel rendelkezik, ami a tanulok oktatasahoz 
szukseges, termeszetesen felvessziik, es a legalacsonyabb tandijat flzeti, evi 12 ezer forintot. 
Cserebe megkapja az informaciokat, reszt vehet az eloadasokon, a szakmai kirandulasokon. 

Mi mar az autoszerelokkel voltunk a szentgotthardi BMW gyarban, es a Skoda gyarban 
Pragaban. Ez a kisiparos tagnak is jar. Mindamellett a 74-bol, azt hiszem, csak ket kisiparos 
van. A kisiparos-kepzes meg nemigen alakult ki, ott meg mindig az inas-hagyomanyok elnek. 
A kisiparosok nincsenek igazan erdekelve a kepzesben. Havi hatezer forintot irhatnak le 
tanulonkent az adoalapjukbol. A mai kisiparos egyedul vagy fekete alkalmazottal, tanulo 
nelkiil is nagyon szepen elboldogul. Es a mai kisiparosok nem szeretnek oktatni. Persze sokat 
javult a helyzet, es mar van olyan kisiparos, akinek megirigyelhetnenk a folszereltseget, 
foglalkozik a gyerekekkel, tanitja oket. Ki fog ez alakulni. Ahogy a gazdasag talpra all, 
szukseg lesz a tanulokra. De most meg olcsok a munkanelkiiliek, miert bajlodjon a tanuloval, 
amikor olyat is kap, aki azonnal termel? 

L. I.: Milyen eredmenyeket sikeriilt elerniuk a torveny-elokeszltesek soran? 

S. J.: Az egyik koltsegvetesi torvenybe peldaul bekerult, hogy megkapjuk a normativ 
tamogatast, a masik koltsegvetesbol ugyan kikeriilt, de januar elsejevel. Errol kideritettuk, 
hogy alkotmanyserto, es sikerult elemi, hogy majusban modositottak miattunk a koltsegvetesi 
torvenjd, es augusztus 31-edikeig megkaptuk a penzt. A kovetkezo koltsegvetesben ugyan 
megint nem volt benne, de sikerult elemunk a ’88. evi 23-as torveny modositasat, miszerint a 
fo tevekenysegkent gyakorlati oktatast vegzok reszere az alapkepzesi tamogatast meg kell 
adni. Most ez egy kicsit tompitva lett, mert ugy szol, hogy tamogatas adhato, de most is 
kapjuk. Ez 12 ezer forintot jelent gyerekenkent, illetve az elso- es a masodevesek eseteben 24 
ezer forintot. Ez mar a kovetkezo tanevre is jova van hagyva. Persze mi is igyeksziink csak a 
legszuksegesebbekre korlatozodo eloterjeszteseket tenni. Csak olyanokat keriink, amire 
tenylegesen es kimutathatoan szukseg van. 
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L. I.: Mi a velemenyiik a tizosztalyos altalanos kepzes bevezeteserol? 

S. J.: Hogy magasabb szinvonalu, erettebb embereket kell szakmara kepezni es palyavalasztas 
ele allitani, azt nem vitatom. Ezt kiprobaltak mar Europaban, es bevalt. Most mar 
tapasztalatom is van errol, mert van mar olyan asztalosom, aki a kiserleti kepzesben elvegezte 
a tizediket. Elmondhatom, hogy ok mar novemberben ott tartottak az alapkepzesben, ahol a 
harom eves szakkepzesben felevkor szoktak. Szoval ertelmesebbek, erettebbek, tudatosabbak, 
hasznalhatobbak, jobb gondolkodasuak, mint a 14 evesek. Tehat az nem vitas, hogy ez elony. 
Ugye ezt mar ’96-ban be akartak vezetni, aztan ket ewel elhalasztottak, de egyszer biztos, 
hogy tul kell rajta esni. Itt az atmenettel vannak gondok. Mar a GYOSZE elkeszitett egy 
javaslatot errol a Kereskedelmi es Iparkamara vezerkaraval, es Benedek urral is megallapodva. 
Ugyanis itt van egy harom eves atmenet, amelynek az elso eveben a gyakorlohelyeken 
ketharmadnyi gyerek lesz, a masodik eveben egyharmadnyi es a harmadik eveben is 
egyharmadnyi. Ez a helyzet az iskolaknal es a gyakorlati kepzesben is gondot okoz, tehat 
valamennyi olyan gazdalkodo szervezetet erint, amelyik gyakorlati kepzessel foglalkozik. 
Ugye nem fogunk tudni a koltsegvetestol es a Szakkepzesi Alaptol visszaigenyelni annyi 
penzt, amennyi a tanmuhelyek fenntartasara kell, mert a penzt letszamaranyra osztjak le. 

Ehhez allami segitsegre van szukseg. Es nemcsak az iskolakat kell az atmenet idejen 
atsegiteni, hanem a gazdalkodo szervezeteket is, mert ez sokkal szelesebb kor, mint az iskolak. 
Az iskolakban is, es a gyakorlati kepzohelyeken is rettenetesen meg fog emelkedni a tanulok 
fajlagos koltsege. Tiz gyerek utan fog kapni tamogatast, de a fonntartashoz harminc gyerekre 
lenne szukseg. Ezt az onkormanyzat nem fogja tudni kipotolni az iskolaknak. Meg fognak 
szunni a tanmuhelyek, es mire ujra szukseg lenne rajuk, nem lesz hoi oktatni a gyerekeket. 

L. I.: Lat eselyt arra, hogy ezt a kompenzaciot megkapjak? 

S. J.: Hogyne. Egyebkent el sem inditanam a dolgot. Eddig az a tapasztalatom, hogy amire 
kerestunk, akarmilyen nehez is volt, mindig talaltunk megoldast. Olyan javaslatot en nem 
teszek, amit neha az orszaggyulesben tesznek egyesek, hogy ide ennyi kell, meg oda annyi 
kell. A mi javaslatainkban mindig az szerepel, hogy mennyit, honnan, hova. Mi mindig csak 
olyan javaslatot tesziink, ami tobbe-kevesbe teljesitheto. Egy kicsit kisebb mertekben, mint 
kerjuk, de azert teljesitheto. 


(Az interjut Lisko 
Ilona keszltette) 
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